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Area de Desarrollo Institucional
Plan Estratégico

Ideas Preliminares
Es necesario la Planificacion Estratégica en el LC&FC ?

Es fundamental que la institucion no sélo se adapte a los grandes cambios que se
producen en la sociedad peruana, en aspectos legislativos, sociales, econémicos y
culturales, sino también que su devenir tome en cuenta lo que ocurre en el
contexto global.

A fin de impulsar un proceso de cambios por el cual, partiendo de nuestra realidad
institucional logremos adecuarnos a un escenario de modernidad, proceso
participativo y ordenado, se han de aplicar un conjunto de métodos o herramientas
bajo los conceptos de la planificacion estratégica, la que nos permitira un real
diagndstico situacional y avanzar hacia objetivos y a metas propuestas,
identificando las fortalezas y dificultades, optimizando los recursos y creciendo
organizacionalmente, propendiendo a la mayor participacion de los socios

en los plazos a determinar.

Institucionalidad

La norma estatutaria que rige nuestra vida institucional esta vigente desde el afio
2004, constituyendo esta modificacion un hito histérico, ajustandose a los
cambios constitucionales y legales, y ademas, porque expresa la voluntad de
cambios. No obstante, en este nuevo pacto social, queda manifiesta la renovacion
del compromiso de continuar con los deseos que inspiraron su fundacion, lo cual
esta sefialado en el articulo primero del Estatuto como objetivos principales del
Club.

A partir de esta modificacion estatutaria trascendental, se ha podido lograr que el
rumbo de nuestra organizacion gire hacia una ruta de ordenamiento, y se inicie un
proceso de mejoramiento de las practicas de gestion en todos los campos de la
vida institucional.

Del Estatuto y el Reglamento Interno

El Estatuto fue aprobado el 05 de junio de 2004; estableciendo sus partes, los
conceptos de: Denominacién, Domicilio, Fines y Duracion; del Patrimonio Social;
de los Asociados; de las Asambleas Generales; del Consejo Directivo; de los
Comités, y Disposiciones Finales y Transitorias. Define las facultades y
responsabilidades de los 6rganos de direccion y es a través del Reglamento que
se regula el funcionamiento interno del Club.

Participacion y Grupos de Trabajo

Con el propdsito de encarar estos desafios, el Consejo Directivo en aplicacion de
lo establecido en el Reglamento Interno, ha convocado a un grupo de asociados,
multidisciplinario y abierto, para realizar estudios en materias de interés para el
Club; ha de ser la base para la formulacién del Plan de Desarrollo del Club, asi
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cémo el cauce para una mayor participacion de socios, vital para el fortalecimiento
institucional.

Tal como quedd expresado en el acta de Instalacion del Grupo de Trabajo, es
fundamental tener un conocimiento integral de la situacion del patrimonio social
del Club; disponer de la informacion econdémica con los indicadores y notas
explicativas que han de expresar la transparencia con la que tiene que mostrarse
una adecuada y limpia gestion. Esta informacién permitira emprender la tarea de
superacion con vision de futuro; afirmar el proceso de transformacién de una
situacion pre existente en una situacion deseada; y lograr una modernizacion
sistematica con mayor participacion, con un modelo de estructura organizativa
adecuada.

Plan de Desarrollo del Club

Es importante en la implementacion de este Plan de Desarrollo, el empleo de los
instrumentos de gestion que permitan evaluar el avance asi como poder medir las
metas que se proyecta alcanzar, asi como, corregir oportunamente aquello que ha
de brindar mejoras en el Plan, haciendo las adecuaciones estructurales necesarias
para fortalecer nuestra organizacion.

Areas de Trabajo

Es tarea de los socios integrados a este Grupo de Trabajo, a través de una
adecuada division por areas o sub grupos especializados, el identificar los
problemas de corto, mediano y largo plazo; proponer las acciones correctivas y
recomendaciones pertinentes para que, por medio de actividades concretas, la
direcciéon del Club ejecute en unos casos, y para proponer ante las Asambleas
correspondientes los casos que asi ameriten, conforme sefialan las nomas,
garantizando una gestién sostenible.

Acciones Urgentes y Vision de Futuro

Es en este marco normativo que se han dado las decisiones necesarias, urgentes
y las acciones oportunas para superar las deficiencias, dar la atencion a las
necesidades de corto plazo y revertir las limitaciones para una adecuada gestion,
promoviendo la mayor participacion de los socios y sosteniendo un dialogo
permanente con los trabajadores del Club.

Luego de esta fase inicial de medidas indispensables y saludables, nos
encontramos en un momento de importante crecimiento y desarrollo del pais; en la
actualidad el Club esta conformado mayoritariamente por socios con familias
jovenes que deben encontrar esparcimiento, salud y deportes, conforme a sus
necesidades; es entonces un desafio previsible el de una significativa demanda
creciente de jovenes familias por asociarse, por lo cual es nuestro deber
desarrollar la capacidad de cambios que nos permitan adecuarnos a esa realidad.

De esta manera, ordenada y sistematica, podemos tener la seguridad de alcanzar
un compromiso de desarrollo del Club, que procure el consenso y responda
integramente al objetivo que imaginamos y pretendemos en la Vision Institucional.



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

La Vision, Misidn y Objetivos

Como imaginamos y como queremos encontrar al Club luego de iniciado este
proceso, es lo que ha de definir nuestra Vision y Mision. Para ello debe lograrse la
identificacion y el involucramiento de los socios, pues es fundamental la suma de
voluntades constante y permanente, que promueva el cambio y nos garantice la
sostenibilidad del proceso.

Con la motivacién necesaria es posible lograr este compromiso, que nos dé el
feed back fundamental para impulsar las acciones precisas y mantener la
orientacién hacia los objetivos estratégicos trazados, alcanzando paulatinamente
las metas estratégicas que el Plan Estratégico Institucional ha de estipular, lo que
permitird evaluar su implementacion y hacer los correctivos que sean necesarios.



